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1. Ficha da Instituicao

Denominacao Social: ARPE — Associacdo de Reformados e Pensionistas de Torres Novas
Morada: Rua Alexandre Herculano 147, Quinta da Leziria. 2350-439 Torres Novas

Telefone: 249813580; Telemovel: 927986970; Email: arpetn@gmail.com

Site: https://arpe-tn.pt

Natureza Juridica: IPSS - Instituicdo Privada de Solidariedade Social

Data de Constituicdo: 19 de julho de 1996

Pessoa coletiva de utilidade publica: Diario da Republica, n°275, 11l Série, 27-11-1998
N° de Registo como IPSS: 62/98 de 13/08/97.

CAE: 94995

NIPC: 503787400

Atividade: Apoio a Terceira Idade

Numero de associados ativos: 448 (402 efetivos e 46 auxiliares) *

Universidade (USFCR): 105 Alunos e 16 disciplinas

*Foram desativados 152 associados que, na sua maioria, ja se encontravam em incumprimento
anteriormente a 2019 e assim continuaram, até ao momento.


mailto:arpetn@gmail.com
https://arpe-tn.pt/
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2. Organograma
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3. Valores, Visao e Missao

VALORES - A ARPE-Associacdo de Reformados e Pensionistas de Tores Novas- é uma
associacdo de intervencdo social que valoriza a Solidariedade, o Respeito pelo Outro, a
Valorizacdo de cada um dos seus associados como seres Unicos e diferentes, assim como
a Humanizagdo dos servicos que presta. Orienta-se pelo principio de servigco publico e
dedicacdo a comunidade sob a forma de Voluntariado, tendo ainda como lema o Rigor e a
Transparéncia de todos os atos de gestao da Instituicao.

VISAO - A Arpe pretende fazer mais e melhor no sentido de alargar o &mbito de respostas
sociais integradas que contribuam para a melhoria da qualidade de vida e um
envelhecimento ativo e saudavel dos seus utentes, minimizando situacdes de isolamento e
vulnerabilidade social. Pretende, ainda, reforcar a sua autonomia e independéncia
intelectual baseada em novas aprendizagens, novas experiéncias e partilhas,
reconhecendo e defendendo o principio de livre adesdo e participagdo na vida da
associagdo, mas sempre estimulando e dando espaco as vivéncias de cada um,
independentemente das suas opg¢0des politicas, concecgdes filosoficas ou credos religiosos.

MISSAO — A ARPE tem como prioridade imediata garantir aos seus utentes 0 maximo de
bem-estar fisico, emocional e social possivel, nas atuais circunstancias, mas nunca
perdendo de vista que o seu objetivo final é poder vir, um dia, a criar e manter um Centro
de Dia onde os seus utentes possam também tomar as suas refeicbes e usufruir de apoio
domiciliario se dele necessitarem.
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4. Enquadramento Institucional

As IPSS (Instituicbes privadas de solidariedade social) criadas pelo Decreto-Lei n® 119/83 e 25
de fevereiro tém sido, até ha relativamente pouco tempo, instituicdes tuteladas pelo Estado, com
reduzida autonomia, apoios muito reduzidos e, frequentemente, desajustados relativamente as
realidades locais o que conduziu a que muitos cidaddos fossem ganhando cada vez mais
consciéncia de que era urgente uma abordagem mais humanista, mais préxima, menos
dispendiosa para o estado e mais benéfica para os cidaddos. Com a ajuda maioritaria de
voluntarios, cuja capacidade de inovacdo e adaptacdo foram superando as expectativas na
resolucéo das reais necessidades das populagdes, estas entidades proliferaram de tal modo que
se tornou evidente que elas, ndo s6 estavam mais capacitadas para responderem com elevada
eficacia as situagcbes de emergéncia social local do que o préprio Estado, como também
comecgavam a ter uma importancia significativa na dinamizag&o das economias locais onde estéo
implementadas. Foi neste pressuposto que surgiu o Decreto-Lei n° 172-A/2014 de 14 de
novembro o qual veio introduzir significativas alteragdes no funcionamento destas instituicoes e,
sobretudo, em que o Estado deixa de ser Estado Tutelar e passa a assumir-se como Estado
Parceiro estimulando e apoiando a atividade desenvolvida pelas mesmas ao abrigo e no
desenvolvimento da Lei de Bases da Economia Social. Consciente desta realidade, a Direcédo da
ARPE, apoiada pelos restantes Orgdos Sociais, tem vindo a dar especial importancia a
adaptacdo funcional da Instituicdo , a fim de criar as condi¢des necessarias para que esta possa
assumir-se como parceira negocial das instituigfes tituladas pelo Estado e com elas poder vir a
partilhar alguns dos encargos que, em principio, competem ao Estado , na defesa de um
envelhecimento saudavel e ativo e no combate ao isolamento social. Nesta tarefa, a ARPE
sempre tem podido contar com o apoio da Camara Municipal de Torres Novas, ndo s6 em alguns
aspetos logisticos, mas também em termos monetarios, no ambito de um Apoio Institucional que
nos tem concedido e que constitui uma consideravel ajuda financeira.

Para além do referido Apoio Institucional, por parte da Edilidade, a ARPE tem contado,
anualmente, com a receita proveniente das matriculas dos alunos da USFCR (Universidade
Sénior Francisco Canais Rocha, da ARPE) e, mensalmente, com as quotizacbes dos seus
associados, as propinas pagas pelos alunos da USFCR e um pequeno excedente resultante das
aulas de Yoga cuja professora é contratada e cujos aulas sao consideradas extracurriculares e
pagas pelos alunos. Complementarmente, a ARPE promove regularmente eventos e atividades
destinadas a angariar alguns fundos indispensaveis a sua sustentabilidade. Esta Ultima fonte de
financiamento esta cada vez menos significativa, uma vez que os aumentos dos pregos, para
além de produzirem a autoexclusdo de muitos associados, relativamente a algumas das
atividades propostas pela associacao que implicam alguma comparticipagdo monetaria, também
geram réditos mais baixos, sendo que é politica da associacdo envolver o maior nUmero de
utentes possivel nas referidas atividades.

Consciente dessa situacdo, a Direcdo da ARPE continuara a promover campanhas de
sensibilizacdo e reintegracdo de antigos associados, assim como a angariacdo de novos
membros, por todos 0os meios ao seu alcance, divulgando as suas atividades e tornando-as cada
vez mais atrativas e adequadas as suas necessidades.
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Na prossecucao dos seus objetivos, a ARPE tem protocolos com varias entidades entre as quais
0 Agrupamento de Escolas de Gil Paes que nos cede alguns professores para lecionarem
algumas disciplinas aos alunos da USFCR, nomeadamente Historia e dois niveis de Inglés.
Existem, ainda, outros protocolos que visam a concessao de alguns beneficios aos associados,
nas suas necessidades do dia-a-dia, traduzidos em descontos, em farmacias, clinicas de
fisioterapia, salBes de cabeleireira e estética, dtica e Psicologia Clinica. De referir, também, a
colaboracdo da empresa Renova que, ano apds ano, nos tem fornecido produtos de fabrico
préprio que, praticamente, satisfazem as nossas necessidades de consumo. Para além destes
protocolos, a USFCR tem ainda um protocolo especifico com a RUTIS, da qual € membro, que
alarga este ambito a descontos em viagens, clinicas, assinatura de jornais, estadias em hotéis,
Z00s, museus, atividades de lazer, fundacdo Batalha de Aljubarrota entre outros.
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5. Plano Estratégico

Tendo em conta a missdo da instituicdo e a analise efetuada as condicbes favoraveis e
desfavoraveis com que nos deparamos no dia-a-dia, estamos em condi¢Ges de definir algumas
estratégias como resposta as preocupacdes e necessidades detetadas. Destas preocupacdes
podemos salientar:

Externas:

e O contexto social e econémico que estamos a viver, devido a instabilidade politica e
economica ao nivel mundial e & persisténcia das ameacas que continuam a assolar-nos ndo
nos permitem prever, com fiabilidade, a evolu¢des das tendéncias atuais, nas diferentes
areas sociais.

e baixos rendimentos das familias condicionando, assim, o montante das quotizacdes dos
seus associados e as suas comparticipacdes nas atividades propostas pela associagao.

e elevados niveis de exigéncia e de condicionalismos formais e técnicos impostos
superiormente, por vezes desajustados relativamente a realidade, mas que, se ndo fossem
cumpridos nos fariam incorrer em infragdes indesejaveis e inaceitaveis;

e 0 aumento do numero de pessoas idosas com doengas neuroldgicas e psiquiatricas, muitas
vezes ndo diagnosticadas, por défice de informacao, por parte das familias e, também, por
falta do apoio desejavel, por parte das entidades publicas de saude, as IPSS, na area da
salde mental;

Internas:

e 0 rasto, ainda visivel, deixado pela pandemia, no ambito de algumas debilidades do estado
fisico e psicologico dos nossos utentes, resultantes das pesadas restrices impostas a
socializa¢do, a mobilidade e ao lazer, num passado recente.

» algumas dificuldades de comunicac¢do que ainda ocorrem, nao sO entre a instituicdo e os
seus associados, mas também dos associados entre si. Muitos associados, tendem a formar
0s seus grupos fechados de acordo com relacionamentos pré-existentes ou por areas de
preferéncia de estudos, no caso da USFCR:

* acrescente exigéncia, por parte da Autoridade Tributéria e afins, para que todas as relacdes
existentes e a serem criadas entre as instituicdes e os seus associados tenham sempre por
base um suporte informatico, o que requere conhecimentos e meios técnicos cada vez mais
especializados.

Assim, face ao exposto, definimos como objetivos estratégicos, os seguintes:

e continuar a apostar numa cultura organizacional da qualidade dos servi¢os prestados;
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* intensificar a motivacdo e o envolvimento dos associados garantindo que todos
interiorizem a Misséo, Visao e Valores da instituicdo;

e continuar a promover a proatividade, a responsabilidade e a fidelizac&o;

e continuar a envidar esfor¢cos no sentido de otimizar a comunicacéo e a circulacéo da
informacé&o dentro e fora da instituicdo para uma melhor operacionaliza¢do das respostas;

Assim, face ao exposto, definimos como objetivos estratégicos, 0s seguintes:

*  promover a medi¢do da satisfacdo dos associados;

¢ manter uma estrutura financeira equilibrada assente na reducéo de custos e incrementar o
aumento de receitas por todos os meios legitimos disponiveis ao nosso alcance;

e investir, fortemente, na seguranca dos nossos associados dentro e fora das instalacdes da
instituicdo, em ambiente social e sanitario altamente controlado;

e continuar a desenvolver estratégias de combate ao isolamento e a soliddo por todos os
meios ao nosso alcance, em alinhamento com as recomendacdes das entidades
competentes e com 0 que nos parecer adequado as nossas reais circunstancias.
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Plano de Intervencao

NiVEIS DE INTERVENGAO

OBIJETIVOS

AGOES A DESENVOLVER

CALENDARIZACAO

FINANCIAMENTO

RECURSOS HUMANOS

Facilitar o processo de
acolhimento e integracao
de todos os colaboradores

Promover o envolvimento
dos colaboradores em
relacdo a Instituicdo

Elaborag¢do dos contratos de
prestacdo de servicos em regime
de voluntariado

Apoiar todos os colaboradores nos
seus projetos de intervencdo e na
resolucao das dificuldades que lhes

Ao longo de todo
o exercicio

Custos ja
considerados nas
respetivas rubricas
do orcamento

criando formas de forem surgindo provisional
interiorizacao da Missao e
objetivos da Instituicdo
ASSOCIADOS Avaliar o grau de satisfacdo | Motivar os associados para Durante todo o Sem custos
dos associados face aos manifestarem o seu grau de ano
servicos prestados criando | satisfacdo relativamente o
formas de interiorizacdo da | desempenho dos Orgaos Sociais e
missdo e objetivos da aos servicos disponibilizados pela
Instituicao Instituicdo, de modo a que possam
ser definidos objetivos de
desempenho adequados as suas
necessidades e expectativas
Elevar a USFCR a categoria | Apresentacdo de candidatura e No decorrer do Sem custos

da Universidade Sénior de
Exceléncia para a qual
possui, ha muito, os
requisitos exigidos

documentacado vdria relativa aos
procedimentos existentes

ano letivo da
Universidade
Sénior

10
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NiVEIS DE INTERVENCAO

OBJETIVOS

ACOES A DESENVOLVER

CALENDARIZAGAO

FINANCIAMENTO

INSTALACOES Melhorar e humanizar os Renegociagao dos protocolos A acordar entre as | Decorrente das
espacos fisicos criando existentes entre a ARPEe o partes envolvidas | negocia¢cbes, mas
ambiente propicio ao Municipio relativamente a ja considerado no
convivio e interagdo social manutencao de alguns O.pP
de todos os utentes equipamentos.

Renegociacdo de alguns contratos
com fornecedores.

RESPOSTAS SOCIAIS Contribuir para o bem-estar | Continuar a promover a interacao Ja em marcha, Custos logisticos
fisico e psicoldgico dos dos associados em torno de mas em vias de diminutos
associados pequenos projetos sociais a desenvolvimento

desenvolver dentro e fora da ARPE
e o alargamento do projeto de
Danga Social que se encontra em
fase inicial.
Manutenc¢do do gabinete Apoiar preventivamente a saude J4 considerado no
de Apoio Social fisica e mental de todos os O.P
associados
PARCERIAS Abertura a novas parcerias | Manutencdo das parcerias ja Em curso Sem custos para a

de forma a aumentar a
capacidade de resposta da
instituicao e promover a
adesdo de novos
associados

existentes e possivel alargamento a
outras areas de atividade.

instituicdo, e com
muitas vantagens
para os associados

11
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NiVEIS DE INTERVENCAO

OBJETIVOS

ACOES A DESENVOLVER

CALENDARIZAGAO

FINANCIAMENTO

ANIMACAO
SOCIO/CULTURAL

CELEBRACOES

Promover a qualidade de
vida de todos os associados
através da participacdo
destes em atividades de
ambito sociocultural e de
entretenimento

Manter vivo o sentido de
grupo e reforgar lagos de
unido entre todos

Visitas de estudo, exposi¢des
dentro e fora da ARPE, almogos-
convivio, saidas com o grupo de
cantares, viagens e estadias de
recreio

Celebrar momentos importantes e
determinantes da vida da
Associagdo e dos seus associados
tais como a data do seu
aniversario, o Natal, abertura
formal do ano letivo da USFCR

Cantar as Janeiras a uma entidade
de utilidade publica

Ao longo de todo
0ano

6 de janeiro 2025

Custos ja
considerados nas
respetivas rubricas
doO.P

Sem custos

12
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NOTA FINAL: Seguem-se as atividades ja previstas e em rela¢@o as quais envidaremos todos
os esforgos para que se realizem, uma vez que as mesmas resultaram da auscultagéo que, em
devido tempo e lugar, foi feita a um namero consideravel de associados. Deixa-se, ainda, uma
margem possivel para que outros interesses possam surgir e cuja concretizacdo seja
considerada relevante.

DATA DESCRICAO LOCAL
6 janeiro Cantar as Janeiras Pacos do Concelho
18 janeiro Encontro de Bandas e Coros Torres Novas *
fevereiro Museu Pimenta e Templo Hindu Lisboa

marco Matiné dancante de Carnaval A determinar

marco Visita ao Pal4acio da Ajuda e Tesouro dos Reis Lisboa

abril A descoberta de Belmonte Belmonte

maio Na rota da |4 e Museu do queijo Covilha

junho Churrasco + Mdsica ao vivo + Baile A determinar

junho Exposicao dos trabalhos dos alunos da USFCR Sede da ARPE

junho Férias no Algarve Monte Gordo

julho Visita Guiada ao Museu de Arqueologia Torres Novas

Julho Almoco de Aniversério da ARPE A determinar
setembro Passeio Mistério | e
novembro Magusto + Mdsica ao vivo + Baile A determinar
dezembro Almoco de Natal A determinar

* local a designar

Para além das atividades acima especificadas, estdo previstas outras atividades, tais como:

e atuacOes dos grupos de ARPE&CANTO e CAVAQUINHOS, no ambito do intercambio com
outras associacdes, parcerias e convites.

13
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7. Conta de Exploragao Previsional

GASTOS VALORES
|FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
Trabalhos especializados-contabilidade+satude, higiene e seguranca 1750
Publicidade 50
Honararios 1100
Conservacio e reparacio 1200
Servigos bancarios 50
Material de escritorio 800
Universidade 600
Electricidade 2700
Aoua 180
Deslocaches e estadias de utentes 33 000
Festas e convivios 5000
Comunicacio a0
Seguros 1200
Limpeza, higiene e confarto 100
Cutros materiais:
Diversos 800 48 660 48 660,00
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneraches certas
Profissionals qualificadoes
1 Admiristrativo 12 600
Remuneragies adicionais
Subsidio de alimantacio 1400
Encargos sobre ramuneragoes 4 000
Seguros de acidentes de trabalho 130 18 130
GASTOS DE DEPRECIAGAD E AMORTIZAGAO
Equipamento basico 473
Equipamento de apaio ao funclonamento 86
Outros 52 611
OUTROS GASTOS E PERDAS
Outros:
Cutros + Al 0
Quotizagies 250 250

18 991,00

2 449,00

14
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RENDIMENTOS VALORES

VENDAS 0 0
PRESTAGOES DE SERVIGOS
Matriculas e mensalidades de utentes 11000
Comparticip. de utentes para eventos-festas e convivios 5000
Comparticip. de utentes para eventos-viagens e excursdes 39000
Quotizagbes 5600 60600 60600
SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Do Sector Publico Administrativo

Autarquia, Junta de Freguesia + IEFP 6000

|oUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Consignagéo de IRS 2000 8000

|JJUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
Juros obtidos

De Depésitos 1500 1500 9500

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

ADIREGAO

\

\'.,\ \ "
M \ OCy 8o ’\\‘\\I\.U.\nf
égy-wu-q:,_ )Q_—_'b—u—-«‘ -

T.NOVAS, NOVEMBRO DE 2024
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8. Parecer do Conselho Fiscal

ARPE - Associagao de Reformados e Pensionistas
de Torres Novas

Pessoa Coletiva de Utilidade Publica
Diério da Repablica, n® 275, Ill Série, 27-11-1988

Plano de Atividades e mento Previsional para o ano de 2025
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea b) do artigo 36 dos Estatutos da ARPE — Associacdo de
Reformados e Pensionistas de Torres Novas, o Conselho Fiscal analisou o Plano de
Atividades e Orcamento Previsional para o ano de 2025.

E concluiu o seguinte:

1 — PLANO DE ATIVIDADES - Salientar o incremento e dinamizagao dos eventos de
atividades ludicas e culturais. Diversificam o acesso dos associados e possibilitam
algum acréscimo de proveitos necessarios ao equilibrio das contas.

2 - ORCAMENTO
a) - ANALISE DE CUSTOS — A previsao contempla uma ligeira subida nomeadamente
em relacdo a manutencao do elevador, a eletricidade e aos encargos com o pessoal.

b) — ANALISE DE RECEITAS — Estio previstos um aumento da receita em
mensalidades e matriculas e um aumento de proveitos resultantes dos diversos eventos
relativos a excursbes, festas e convivios.

3 —CONCLUSAO — O Conselho Fiscal considera que ha um equilibrio positivo entre os
proveitos e os custos o que permite uma execugéo sustentada e sem sobressaltos.
Sendo assim, recomenda 4 Assembleia Geral que aprove o Plano de Atividades e
Orgamento Previsional para o ano de 2025.

Torres Novas, 20 de novembro de 2024.

O Conselho Fiscal

Presidente: Eugénio Reis ”ﬁ%ﬁ i e

Socretério: Carlos Fenrsira itir bl vrn T Mg Ao

Relatora: Maria de Fatima Diegues //Jﬂ)—jz /azmz—;-
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