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1. Ficha da Instituicao

Denominacao Social: ARPE - Associacao de Reformados e Pensionistas de Torres Novas
Morada: Rua Alexandre Herculano 147, Quinta da Leziria. 2350-439 Torres Novas

Telefone: 249813580; Telemovel:927986970; Email: arpetn@gmail.com

Site: https://arpe-tn.pt

Natureza Juridica: IPSS - Instituicdo Privada de Solidariedade Social

Data de Constituicao: 19 de julho de 1996

Pessoa coletiva de utilidade publica: Diario da Republica, n°275, 11l Série, 27-11-1998
N2 de Registo como IPSS: 62/98 de 13/08/97.

CAE: 94995

NIPC: 503787400

Atividade: Apoio a Terceira Idade

Numero de associados ativos: 535 (460 efetivos e 75 auxiliares)
Universidade (USFCR): 79 Alunos e 16 disciplinas


mailto:arpetn@gmail.com
https://arpe-tn.pt/

PLANO DE ATIVIDADES | 2023

2. Organograma

Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Direcao

Gabinete
Administrativo
e de Suporte

Gabinete de
Acao Social




PLANO DE ATIVIDADES | 2023

Torres Novas

ARPE

3. Valores, Visao e Missao

VALORES - A ARPE - Associacdo de Reformados e Pensionistas de Tores Novas - é uma
associacdao de intervenc¢do social que valoriza a Solidariedade, o Respeito pelo Outro, a
Valorizagdo de cada um dos seus associados como seres Unicos e diferentes, assim como a
Humanizag¢do dos servigos que presta. Orienta-se pelo principio de servigo publico e dedicagdo
a comunidade sob a forma de Voluntariado, tendo ainda como lema o Rigor e a Transparéncia
de todos os atos de gestao da Instituicdo.

VISAO - A Arpe pretende fazer mais e melhor no sentido de alargar o Ambito de respostas
sociais integradas que contribuam para a melhoria da qualidade de vida e um envelhecimento
ativo e saudavel dos seus utentes, minimizando situa¢des de isolamento e vulnerabilidade
social. Pretende, ainda, reforcar a sua autonomia e independéncia intelectual baseada em
novas aprendizagens, novas experiéncias e partilhas, reconhecendo e defendendo o principio
de livre adesdo e participacao na vida da associacdao, mas sempre estimulando e dando espaco
as vivéncias de cada um, independentemente das suas opgbes politicas, concegdes filosoficas
ou credos religiosos.

MISSAO — A ARPE tem como prioridade imediata garantir aos seus utentes 0 maximo
de bem-estar fisico, emocional e social possivel, nas atuais circunstancias, mas nunca
perdendo de vista que o seu objetivo final é poder vir, um dia, a criar e manter um
Centro de Dia onde os seus utentes possam também tomar as suas refeigdes e usufruir
de apoio domicilidrio se dele necessitarem. Nesse sentido, a ARPE ja obteve do
Municipio a confirmacdo de que esta a decorrer todo o processo legal conducente a
permuta pedida pela Arpe, em audiéncia, ao senhor presidente da Camara, com vista
a cedéncia, pela edilidade, de um terreno considerado mais adequado do que aquele
ja na posse da instituicdo, para o fim em vista.
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4. Enquadramento Institucional

As IPSS (InstituicBes privadas de solidariedade social) criadas pelo Decreto-Lei n2 119/83 e 25 de
fevereiro tém sido, até ha pouco tempo, instituicdes tuteladas pelo Estado, com reduzida autonomia,
apoios muito reduzidos e, frequentemente, desajustados relativamente as realidades locais o que
conduziu a que muitos cidaddos fossem ganhando cada vez mais consciéncia de que era urgente uma
abordagem mais humanista, mais préxima, menos dispendiosa para o estado e mais benéfica para os
cidaddos. Com a ajuda maioritadria de voluntdrios, cuja capacidade de inovacdo e adaptagdo foram
superando as expectativas na resolucdo das reais necessidades das populacdes, estas entidades
proliferaram de tal modo que se tornou evidente que elas, ndo sé estavam mais capacitadas para
responderem com elevada eficacia as situagdes de emergéncia social local do que o prdéprio Estado,
como também comecgavam a ter uma importancia significativa na dinamizacdo das economias locais
onde estdo implementadas. Foi neste pressuposto que surgiu o Decreto-Lei n2 172-A/2014 de 14 de
novembro o qual veio introduzir significativas alteragdes no funcionamento destas instituicdes e,
sobretudo, em que o Estado deixa de ser Estado Tutelar e passa a assumir-se como Estado Parceiro
estimulando e apoiando a atividade desenvolvida pelas mesmas ao abrigo e no desenvolvimento da
Lei de Bases da Economia Social. Desde 2020, a ARPE tem passado por um periodo de adaptacgdo
funcional com vista a poder obter o licenciamento das suas instalagdes e estar capacitada para realizar
o seu almejado Acordo de Cooperagao com a Seguranca Social. Esta adaptacdao tem consistido,
principalmente, na producdo, por parte do Municipio, da documentacdo necessaria a obtencdo do
licenciamento das suas instalagdes, uma vez o mesmo ndo tinha sido feito aquando da sua
reabilitacdo, por se tratar de um edificio camarario. Neste momento, a ANEPC (Autoridade Nacional
de Emergéncia e Protecao Civil ja aprovou as medidas de autoprote¢do implementadas na ARPE, e ja
estd em nosso poder a maioria da documentagado a providenciar pelo Municipio, para ser entregue a
Seguranca Social, para que tudo esteja pronto, quando o Programa PROCOOQOP abrir.

Como fonte de financiamento a ARPE conta anualmente com a receita proveniente das matriculas dos
alunos da USFCR (Universidade Sénior Francisco Canais Rocha) e mensalmente com as quotiza¢des
dos seus associados, as propinas pagas pelos alunos da USFCR e um pequeno excedente resultante
das aulas de Yoga cuja professora é contratada e cujos aulas sdo consideradas extracurriculares e
pagas pelos alunos. Complementarmente, a ARPE promove regularmente eventos e atividades
destinadas a angariar alguns fundos indispensaveis a sua sustentabilidade.

Como apoio financeiro a instituicdo contamos com uma verba de 500 € mensais provenientes do
Municipio, nosso principal parceiro.

A ARPE tem protocolos com vdrias entidades entre as quais o Agrupamento de Escolas de Gil Paes que
nos cede alguns professores para lecionarem algumas disciplinas aos alunos da USFCR,
nomeadamente dois niveis de Inglés, Histdria, Multimédia e Lingua e Cultura Portuguesas. A ARPE
também tem protocolos com todas as farmacias de Torres Novas; com uma clinica de Fisioterapia;
alguns salGes de cabeleireiro; uma 6tica e uma Psicdéloga Clinica.

Os servicos de enfermagem continuam disponiveis para medicdo de tensdo arterial, glicemia e
colesterol.
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5. Plano Estratégico

Tendo em conta a missdo da instituicao e a analise efetuada as condi¢Ges favoraveis e desfavoraveis
com que nos deparamos no dia-a-dia, estamos em condi¢Ges de definir algumas estratégias como
resposta as preocupacdes e necessidades detetadas. Destas preocupac¢des podemos salientar:

Externas:

o contexto social e econdmico que estamos a viver, devido a instabilidade politica ao nivel
mundial e a persisténcia das ameacas pandémicas que continuam a assolar-nos ndo nos
permitem prever, com fiabilidade, a evolugGes das tendéncias atuais, nas diferentes areas
sociais;

baixos rendimentos das familias condicionando, assim, o montante das quotiza¢Ges dos seus
associados;

elevados niveis de exigéncia e de condicionalismos formais por parte da Seguranca Social, por
vezes desajustados relativamente a realidade, mas que, se ndo fossem cumpridos nos fariam
incorrer em infragdes indesejaveis e inaceitdveis;

o0 aumento do numero de pessoas idosas com doengas neuroldgicas e psiquiatricas, muitas vezes
nao diagnosticadas, por défice de informacgao por parte das familias e também por falta do apoio
desejavel por parte das entidades publicas de salude as IPSS, na drea da salide mental;

Internas:

a debilidade do estado fisico e psicolégico dos nossos utentes devido as recentes restricbes
impostas a socializa¢do, a mobilidade e ao lazer, no ambito do controlo da pandemia;

algumas dificuldades de comunicagdo que ainda ocorrem, ndo sé entre a instituicdo e os seus
associados, mas também dos associados entre si. Muitos associados, tendem a formar os seus
grupos fechados de acordo com relacionamentos pré-existentes ou por areas de preferéncia de
estudos, no caso da USFCR;

a crescente exigéncia, por parte da Autoridade Tributdria e afins, para que todas as relagbes
existentes e a serem criadas entre as instituicdes e os seus associados tenham sempre por base
um suporte informatico o que requere conhecimentos cada vez mais especializados, na area
administrativa.

Assim, face ao exposto, definimos como objetivos estratégicos, os seguintes:

continuar a apostar numa cultura organizacional da qualidade dos servigos prestados;
intensificar a motivacao e o envolvimento dos associados garantindo que todos interiorizem a
Missdo, Visdo e Valores da instituicao;

continuar a promover a proatividade, a responsabilidade e a fidelizacao;

continuar a envidar esforcos no sentido de otimizar a comunicac¢ado e a circulacdo da
informacdo dentro e fora da instituicdo para uma melhor operacionalizacdo das respostas;
promover a medicdo da satisfagcdo dos associados;
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manter uma estrutura financeira equilibrada assente na reducao de custos e incrementar o
aumento de receitas por todos os meios legitimos disponiveis ao nosso alcance;

investir, fortemente, na seguranca dos nossos associados dentro e fora das instalacdes da
instituicdo, em ambiente social e sanitario altamente controlado;

continuar a desenvolver estratégias de combate ao isolamento e a soliddo por todos os meios ao
nosso alcance, em alinhamento com as recomendac¢des das entidades competentes e com o que
nos parecer adequado as nossas reais circunstancias.
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6. Plano de Intervencao

NiVEIS DE INTERVENCAO

OBJETIVOS

ACOES A DESENVOLVER

CALENDARIZAGAO

FINANCIAMENTO

RECURSOS HUMANOS

Facilitar o processo de
acolhimento e integracao
de todos os colaboradores

Promover o envolvimento
dos colaboradores em
relacdo a Instituicdo
criando formas de
interiorizacao da Missao e
objetivos da Instituicdo

Elaboracdo dos contratos de
prestacdo de servicos em regime
de voluntariado

Apoiar todos os colaboradores nos
seus projetos de intervencdo e na
resolucdo das dificuldades que lhes
forem surgindo

Ao longo de todo
o exercicio

Custos ja
considerados nas
respetivas rubricas

ASSOCIADOS

Avaliar o grau de satisfacao
dos associados face aos
servicos prestados criando
formas de interiorizagdo da
missdo e objetivos da
Instituicdo

Elevar a USFCR a categoria
da Universidade Sénior de
Exceléncia para a qual
possui, ha muito, os
requisitos exigidos

Motivar os associados para
manifestarem o seu grau de
satisfacdo relativamente o
desempenho dos Orgidos Sociais e
aos servigos disponibilizados pela
Instituicdo, de modo a que possam
ser definidos objetivos de
desempenho adequados as suas
necessidades e expectativas

Apresentacdo de candidatura e
documentacdo varia relativa aos
procedimentos existentes

Durante todo o
ano

No decorrer do
ano letivo da
Universidade
Sénior

Sem custos

Sem custos
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NiVEIS DE INTERVENGCAO | OBJETIVOS ACOES A DESENVOLVER CALENDARIZAGAO | FINANCIAMENTO
INSTALACOES Melhorar e humanizar os Agilizar e, se possivel, concluir o Logo que toda a Financiamento
espacos fisicos criando processo em curso para a documentacao institucional
ambiente propicio ao formalizagdo do Acordo de enviada a ANEPC
convivio e interagdo social Cooperacdao com a Seguranca nos seja remetida
de todos os utentes Social, no ambito dum Centro de
Convivio
RESPOSTAS SOCIAIS Contribuir para o bem-estar | Continuar a promover a interacao Ja em marcha, Custos logisticos
fisico e psicoldgico dos dos associados em torno de mas em vias de diminutos
associados pequenos projetos sociais a desenvolvimento
desenvolver dentro e fora da ARPE,
tais como os grupos de
ARPE&CANTO e de CAVAQUINHO,
uma parceria com uma Academia
Junior no ambito do projeto Let’s
Art
Manuteng¢do do gabinete Apoiar preventivamente a saude Custos inerentes
de Apoio Social fisica e mental de todos os ao material de
(Enfermagem e Psicologia) | associados apoio a
enfermagem, a
comparticipar
pelos utentes
PARCERIAS Abertura a novas parcerias | Manutencdo das parcerias ja Em curso Sem custos para a

de forma a aumentar a
capacidade de resposta da
instituicdao e promover a
adesdo de novos
associados

existentes e possivel alargamento a
outras areas de atividade

instituicao, e com
muitas vantagens
para os associados
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NiVEIS DE INTERVENCAO

OBIJETIVOS

ACOES A DESENVOLVER

CALENDARIZAGAO

FINANCIAMENTO

ANIMACAO
SOCIO/CULTURAL

Visitas de estudo, exposi¢des
dentro e fora da ARPE, almogos-
convivio, saidas com o grupo de
cantares, viagens e estadias de
recreio, dependendo da evolugao
da situacdo sanitaria no Pais.

Promover a qualidade de
vida de todos os associados
através da participagdo
destes em atividades de
ambito sociocultural e de
entretenimento

Ao longo de todo
0ano
CELEBRACOES

Manter vivo o sentido de

grupo e reforgar lagos de

unido entre todos

Celebrar momentos importantes e
determinantes da vida da
Associagdo e dos seus associados
tais como a data do seu
aniversario, o Natal, abertura
formal do ano letivo da USFCR

Cantar as Janeiras a instituigcdes a

Quinta-feira, 5 de

Custos ja
considerados nas
respetivas rubricas
do orgamento
previsional

determinar oportunamente janeiro 2023

NOTA FINAL: Como ja foi dito em outra parte deste documento, neste momento, a fiabilidade de qualquer previsdo quanto a escolha e
calendarizagdo de qualquer atividade, continua a ser baixa. No corrente ano de 2022, até a data da elabora¢do do presente documento, sé
conseguimos levar a cabo as atividades programadas a partir de maio, a saber: ida a Coimbra com o programa “Fadistando por Coimbra” numa
visita guiada aos locais de maior interesse da cidade, incluindo uma sessdo de Fado de Coimbra; passeio interpretativo da nascente a foz do Rio
Almonda; visita guiada ao Museu da Fundacio Dionisio Pinheiro, em Agueda; visita guiada ao Anadia Underground Museum, em Anadia; estadia
de uma semana de férias, em Monte Gordo, no Algarve; almoco de Aniversario da ARPE; visita guiada as instalagGes da Fabrica de Papel da Renova,
em laboracdo, e um magusto de S. Martinho no Parque de Campismo de Torres Novas. A viagem interpretativa pela margem do rio Almonda e a
visita a Fabrica da Renova ndo estavam previstas, mas foram consideradas oportunas e ajudaram a colmatar o efeito daquelas que ndo se puderam
realizar. O Almoco de Natal, ainda previsto para 2022, realizar-se-a no dia 17 de dezembro.

10
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DATA DESCRICAO LOCAL
5 Janeiro Cantar as Janeiras A determinar
Fevereiro Passeio de Carnaval + Museu Ferroviario+ | A determinar;
Borboletario Entroncamento;
Constancia
Marco Noite de Fados Alcaidaria
Marco Heréldica portuguesa (conferéncia) Sede da ARPE
Abril Oceanario + Museu da eletricidade (EDP) Lisboa
Maio Exposicao de trabalhos realizados pelos alunos | Sede da ARPE
Junho Visita de estudo de encerramento do ano letivo | A determinar
da USFCR
Junho Férias no Algarve Monte Gordo
Julho Sardinhada/ Churrasco +Musica ao vivo + Baile | Parque de Campismo
Julho Passeio de barco ¢/ almoc¢o a bordo Rio Zézere
Agosto. Béncao do gado na Praia da Vieira Vieira de Leiria
Setembro Estadia no Algarve Monte Gordo
Outubro Passeio Mistério | s
Novembro Magusto + Musica ao vivo + Baile Parque de Campismo
Dezembro Almoco de Natal A determinar

Para além das atividades acima especificadas, estao previstas outras atividades, tais como:

e abertura formal do ano letivo de 2023/2024 da USFCR, entrega de diplomas e de
prémios aos concorrentes dos Jogos Florais Francisco Canais Rocha, no inicio de
outubro de 2024;

e atuagbes do grupo ARPE&CANTO, no ambito do intercambio com outras associagdes
e no ambito de outras parcerias;

e exposicao dos trabalhos dos alunos de ARTES VISUAIS (a inaugurar em maio)

11
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GASTOS VALORES
|FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Trahalhos especializados-contabilidsde+satde, higient o seguranga 1 700]
Publicidads 120
Honoranos 1 200'
Consarvagfio e reparaglo 500
Sarvigos bancdnas 50 3570
Material do oscritdrio 1000
Universidade 500 1 500
Eloctricidadn 2 suul
Agua 200 2700
Deslocagles & estadas da ulenles 26 U'Ul.'.ll
Fastas o convivies 3 500 28 500]
Comunicagao 200}
Sogures 1000
Limpaza, Higlehe o conloro 200 1400
Ouitros. mater|ais:
Diversos 500 500 39170,00{
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragbes cerlas
Profissionas qualiicedos
1 Administrative 10 B00)
1 Trabalhador Limpeza 1000
Remuneragies adicionnis
Subaidio de alimentagio 1200
Encargos sobre mmuneragies 3 800 N
Segueos de acidentes te trabatha 130| 16 830,00
GASTOS DE DEPRECIACAD E AMORTIZACAO
Equipamanto hasico 1 395
Egquipamanio de apoio ne funcionamanio 68
Duttos 42 150491
OUTROS GASTOS E PERDAS
Outros:
Outros + AiMI 450

12
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RENDIMENTOS VALORES
VENDAS 4]
PRESTACOES DE SERVICOS
Malriculas o mensalidades de utentes 10 00O
Comparticip. do ulentes pira svenios-festas e canvivios 4170
Comparicip. de ulentes para eventos-viagens e excursdes 30 560

Cuotizagtes

SUBSIDIOS A EXPLORAGAD
Do Seclor Piblice Administrativo

Autarguia, Jurts de Freguesla « {EFP

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Conaignagan do IRS

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
Juros obitidos

De Deptsitos

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

ADIREGAO

\B.o\«m D q&; &%Puﬁzf\w

6800] 5147000

6000] 800000

1 000f 100000

300 3000

T.NOVAS, NOVEMBRO DE 2022
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8. Parecer do Conselho Fiscal

ARPE - Associagdo de Reformados e Pensionistas

de Torres Novas

Pessoa Coletiva de Utilidade Piblica

Diério da Republica, n® 275, Il Série, 27-11-1998

Plano de Atividades e Orcamento Previsional para o ano de 2023

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea b) do artigo 36 dos Estatutos da ARPE — Associagdo de
Reformados e Pensionistas de Torres Novas, o Conselho Fiscal analisou o Plano de
Atividades e Orgamento Previsional para o ano de 2023.

E concluiu o seguinte:

1 - CUSTOS - A previsdo tem em conta a subida ja verificada nos custos de estrutura,
designadamente os relativos a energia.

2 — RECEITAS - A previsdo reflete o aumento do valor das mensalidades e a
manutencéo dos subsidios institucionais.

3 — Face & andlise descrita, o Conselho Fiscal concorda que seja possivel a execucéo
deste plano e o seu parecer é favoravel. Sendo assim, recomenda & Assembleia Geral
que aprove o Plano de Atividades e Orgamento Previsional para o ano de 2023.

Torres Novas, 18 de novembro de 2022.

O Conselho Fiscal

Presidente: Eugénio Reis Wm..«:__

—

1

d 7
v/ I f .
Secretaria: Maria de Fatima Diegues ,%(‘:Ej;@ Ao totnaa ,}:4?:——-"1' (22
f :
A -

¥

~f
Relator: Carlos Ferreira / a'éa..

.z..47.
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